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LƴǎƛŘŜΥ 

9C./Ωǎ CŜƭƛƴŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ /ŜƴǘŜǊ 

5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ CŜƭƛƴŜǎ 

¢ƘŜ CŜƭƛƴŜ CƻƭƭƛŜǎ !ǊŜ /ƻƳƛƴƎΗ 

DŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ŀǘ 
ǘƘŜ нтǘƘ ŀƴƴǳŀƭ Cŀōǳƭƻǳǎ CŜƭƛƴŜ CƻƭƭƛŜǎ ƻƴ !ǳƎΦ 
мнΗ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜ ƛǎ [ƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ²ƛƭŘƭƛŦŜΣ ŦƻŎǳǎπ
ƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƭƛƻƴǎ ŀƴŘ ōƻōŎŀǘǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘΣ 5ǊΦ 
.ŜǘƘ tǊŀǧ .ŜǊƎǎǘǊƻƳΣ ǿƘƻ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 
ŎŀǳǎŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ млм 
CǊŜŜǿŀȅ ƛƴ /ŀƭŀōŀǎŀǎΗ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ-ƘŀƴŘ ǘƻ 
ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ І{ŀǾŜ[!/ƻǳƎŀǊǎ ŀƴŘ 
ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ƭƛŦŜ ǎƛȊŜ Ŏǳǘƻǳǘ ƻŦ t-ннτ
ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ DǊƛŶǘƘ tŀǊƪ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƭƛƻƴτŦƻǊ 
ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǇƘƻǘƻ ǿƛǘƘΗ {ƘŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 
ƘŜǊ ōƻƻƪΣ ²ƘŜƴ aƻǳƴǘŀƛƴ [ƛƻƴǎ ŀǊŜ bŜƛƎƘōƻǊǎΣ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ ό!ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǎŀƭŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊǇŀǎǎ ǇǊƻƧŜŎǘύΦ  
 
!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿŜΩƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴƛƳŀƭ ƎǳŜǎǘǎ ƻƴ-ƘŀƴŘ ŀƴŘ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǎƛƭŜƴǘ 
ŀƴŘ ƭƛǾŜ ŀǳŎǝƻƴ ǇǊƛȊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ǊƛŘŜ ƻǾŜǊ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ŀƴŘ aŀƭƛōǳΤ 
ŀ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǘƻǳǊ ƻŦ 9C./-C// ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ǎƛȄ ǇŜƻǇƭŜ όму ŀƴŘ ƻƭŘŜǊύ ǘƘŀǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǝƎŜǊ ŦŜŜŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘƛŘŜ {ŜǊǊŀƴƻ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƭƛƻƴΩǎ 
ŦƻƻŘΤ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ǘƻǳǊ ōȅ 9C./ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ aƛǎǘȅ IŀƛƭǎǘƻƴŜ ƻŦ tƛǳǘŜ tƻƴŘǎΣ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ 9ŘǿŀǊŘǎ !ƛǊ CƻǊŎŜ .ŀǎŜΤ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ƛǘŜƳǎΗ ¢ƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎƛπ
ƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŎŀǘƘƻǳǎŜ-ŦŎŎΦƻǊƎκŀǳŎǝƻƴΦƘǘƳƭΦ 
 
¢ƘŜ CƻƭƭƛŜǎ ƛǎ ŀ ŎŀǘŜǊŜŘ ŘƛƴƴŜǊ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƭŀǿƴ ŀǊŜŀΣ ōǳǘ ƎǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ hǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŘǊƛƴƪǎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ t-нн tǳƴŎƘ όƴƻƴ-ŀƭŎƻƘƻƭƛŎύ ŀƴŘ .ƭŀŎƪōŜǊǊȅ .ƻōŎŀǘ .ƻǳǊōƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 
ƎǳŜǎǘǎ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘŀƴŘ-ǇŀƛƴǘŜŘ CƻƭƭƛŜǎ ƎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 
 
tǊƻŎŜŜŘǎ ōŜƴŜŬǘ 9C./-C//Φ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ Ϸул ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǳǇ 
ǘƻ ŀ ǿŜŜƪ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇΥκκǿƛƭŘŎŀǘȊƻƻΦƻǊƎκŦƻƭƭƛŜǎΦƘǘƳƭΦ  

$ÒȢ "ÅÔÈ 0ÒÁÔÔ "ÅÒÇÓÔÒÏÍ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÃÕÔ-ÏÕÔ ÏÆ 0-ΨΨȢ  
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5ƻƴŀǝƻƴǎ 
 
D9b9w![ 5hb!¢Lhb{Υ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ WǳƴŜ нуǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ƎǳǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŎŜƴǘŜǊ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀōƻǳǘ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƭƻƎƛǎǝπ
Ŏŀƭ ƴƛƎƘǘƳŀǊŜΦ DŜƴŜǊŀƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŘΥ /ŀǊƻƭȅƴ !ƭŘŜǊΣ [ƛƴŘŀ .ǊŀǳƴΣ 
!ƴƴŜ /ŀƭŀōǊŜǎŜΣ .ƻƴƴƛŜ /ƭŀǊƪΣ ±ƛŎƪƛ /ƻƭƭƛƴǎΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀ /ƻƴŘƻǎΣ IŀǊǊȅ ϧ tŀǘǊƛŎƛŀ 9ōȅΣ Wƛƭƭ 9ǾŜƴǎƛȊŜǊΣ /ŀǊƻƭ CŜƴπ
ǿƛŎƪΣ [ƛƴŘŀ CǊŀƴƪΣ 5ŀǾƛŘ DǊŜƎƻǊȅΣ wŜƴŜŜ IŜǊǊŜǊŀΣ .ƛƭƭ IǳŜōƴŜǊΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ YŀȊŀƴƛǎΣ wƻōŜǊǘŀ [ƻǧŜǊΣ 9ŀǊƭ 
aƛƭōƻǳǊƴŜΣ {ŀǊŀƘ aƻƻǊŜΣ [ƻǳƛǎŜ tŜŜōƭŜǎΣ 5ƻƴŀƭŘ ϧ {ǳȊŀƴƴ wŀƛƴƻƴŜΣ wƻōŜǊǘ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴΣ /ƘǊƛǎ ¢ǊƻƳōƻǊƎΣ 
wƻōŜǊǘ ϧ tŀǘǊƛŎƛŀ ²ŀƛŘƴŜǊΣ YŀǊƛƴ ²ŀǊŘΣ [ŜǎƭƛŜ ²ŀǊŘ ϧ {ƘŀǊƻƴ IŀǘƘŀǿŀȅΣ wŜōŜƪŀƘ ϧ ²ŜǎƭŜȅ ²ŀǊŘΣ ŀƴŘ 
ƻǳǊ [LC9¢La9 a9a.9w{Υ ¢ƻƴƛ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ-!ŘŀƳǎΣ /ƘŀǊƭƻǧŜ /ƘƛƴƻǾǎƪȅΣ [ƛǎŀ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴΣ ŀƴŘ wƻȄŀƴŀ 
DŜǊƴǎΦ 
 
a!Whw 5hb!¢Lhb{Υ 9C./-C// .ƻŀǊŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƻǊƎŜ wŀŘŘŀ ƳŀŘŜ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ƭŀǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ 
ϷмлΣллл ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƎƛƊ ŦǊƻƳ !ǇǇƭŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ ϷнлΣллл ŘƻǳōƭƛƴƎ Ƙƛǎ ŘƻƴŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ DŜƻǊƎŜ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊŜŘ ōȅ 
Ƙƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ  
 
5ƛŀƴŜ IŜǊǊƛƎŜǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ϷмΣнлл ǘƻǿŀǊŘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƴŜǿ ǊŀŘƛƻǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿƛǎƘ ƭƛǎǘΦ 5ƛŀƴŜ ƛǎ ŀƴ ŀŘƻǇπ
ǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭƭ ƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŀǘŎƘŜŘ ōȅ .ƻŜƛƴƎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ǿŜ ŀǊŜ ŀǿŀƛǝƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǊπ
ƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ DǊŜŀǘ Ƨƻō 5ƛŀƴŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŀŘƛƻǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƻ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻōΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴƻǘ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ǊŀŎŜ ǘǊŀŎƪΦ ¢ƘŜ 
wƻǎŀƳƻƴŘ wƻŘ wǳƴƴŜǊǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŘƛǎǎƻƭǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǇπ
ǘŜǊ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘΣ 
ǘƘŜȅ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ 9C./ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻπ
ƴŀǝƻƴ ƻŦ ϷмΣоллΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ 
ƪŜŜǇ ƻƴ ǊƛŘƛƴƎΗ  
 
¢ƘŜ 5ŀǾƛŘ aΦ /ǳǘƭŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
9C./ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƎǊŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷнрΣлллΦ ¢ƘŜ /ǳǘƭŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ 
ǳǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊƛƴƎ ǿŜ Ƴŀƛƴπ
ǘŀƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŎŀǊŜΦ hǳǊ ŦƻƻŘ ōƛƭƭ 
ƛƴ Ǌŀǘǎ ŀƴŘ ƳƛŎŜ ŀƭƻƴŜ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŦŜπ
ƭƛƴŜǎ Ǌǳƴǎ ŀōƻǳǘ ϷоΣрлл ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǊŜƴƻǾŀǘŜ ǘƘŜ [ȅƴȄ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ŦŜƳŀƭŜǎ 
ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘŀ ƻƴ WǳƴŜ ннΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ 9C./ ŜȄǘŜƴŘǎ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 5ŀǾƛŘ aΦ /ǳǘƭŜǊ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  
 
w9{¢whha C¦b5Υ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нлмн ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ Ϸрсл ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ Wǳǎǝƴ {ƳƛǘƘ ǿƘƻ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ǎŜƴŘǎ ǳǎ Ϸрл ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ hǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ϷтрΣллл ŀƴŘ ƻǳǊ ŦǳƴŘ 
ƴƻǿ ǎƛǘǎ ŀǘ ϷмтΣнмнΦ {ƛƴŎŜ ƴƻōƻŘȅ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǿŀƛǘ ŘŜŎŀŘŜǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ǿŜ 
ǘƻƻƪ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ƳƻŘǳƭŀǊ ōŀǘƘǊƻƻƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ƛǘ ŦƻǊ ϷуΣрлл ŀƴŘ ƛǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ !5! ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǊŀƳǇǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǊŜǇŀƛǊǎ ōǳǘ ƛǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ Řƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǇƭǳƳōƛƴƎ 

/ƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴ ōƻǧƻƳ ƻŦ tŀƎŜ о 

Thank You!  

Love, Minka and kittens 

(born March 20) 



 

Page 3 Spots & Stripes Summer 2017 

5ƻƴŀǝƻƴǎ όŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нύ 
ŀƴŘ ǎŜǇǝŎ ǎȅǎǘŜƳΣ ƭŀȅ ƴŜǿ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ Řƻ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ŎŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪΦ .ȅ ƎƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ōŜǧŜǊ ǊŜǎǘǊƻƻƳ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 
 
{t9/L![ ¢I!bY{ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ wƻǘŀǊȅ /ƭǳōΦ 9ǾŜǊȅ ¢ǿƛƭƛƎƘǘ ¢ƻǳǊΣ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ 
ōǳǊƎŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǘ ŘƻƎǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŬȄƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ǘƻ 9C./Φ !ǘ ƻǳǊ WǳƴŜ ¢ǿƛƭƛƎƘǘ 
¢ƻǳǊΣ ǘƘŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ϷтрлΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ¢ǿƛƭƛƎƘǘ ¢ƻǳǊǎΗ  
 
Lb-YLb5 5hb!¢Lhb{Υ ¢ƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŜƭǇǎ 9C./ ǎŀǾŜ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ 
ǎǇŜƴŘ ƳƻƴŜȅ ƻƴ ǎǇƻƛƭƛƴƎ ƻǳǊ ŦŜƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƛǘŜƳǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 
ǇŜƻǇƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ CŜƭƛƴŜ CƻƭƭƛŜǎ ŀǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭΦ !ǎ ŦƻǊ ƻǳǊ Řŀȅ-ǘƻ Řŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǿŜ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 
¶ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ .ŜǧȅŜ YƻȊƭƻǿǎƪƛ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ŀƴ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ƘŀƴŘ ǘǊǳŎƪ ŀƴŘ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ млέ ǘŀōƭŜ ǎŀǿΦ hǳǊ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘŀũ ƛǎ ǇǳǩƴƎ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ƎǊŜŀǘ ǳǎŜΦ  

¶ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 5ŀǊȅƭ wƻōŜǊǘǎ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ нп ƴŜǿ ōŀǘƘ ǘƻǿŜƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭŜǊ Ŏŀǘǎ ǿŀǊƳ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ōŜŘŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪŜƴƴŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎΦ  

¶ !ǊƭŜƴŜ /ƘǊƛǎǝŜ ϧ 5Ŝōƛ DǳȅƻǾƛŎƘ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ tŀƭƳ {ǇǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻƳŜ ǘƻ 9C./Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘƻƻǊ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ŀ ¢±Σ мсΩ [ŀŘŘŜǊΣ ŀƛǊ ǇǳǊƛŬŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎΣ ƎŀǊŘŜƴ 
ƘƻǎŜǎΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ !ǊƭŜƴŜ ŀƴŘ 5Ŝōƛ ŦƻǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ 9C./ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǳǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ƳƻǾŜΦ  

¶ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ wƻōŜǊǘ ϧ /ƻƴƴƛŜ [ŀƴŜ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ нр ǎƳŀƭƭ ǊŜŘ ƻŀƪ ǘǊŜŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳπ
ŀƭƭȅ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ǿƛƴŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƘŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ tƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜπ
ǇƭŀƴǝƴƎ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘŀǎƪ ƘŜǊŜ ŀǘ 9C./ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŘŜǎŜǊǘΩǎ ǊƻǳƎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ wƻōπ
ŜǊǘ ŀƴŘ /ƻƴƴƛŜ ŦƻǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŦŜƭƛƴŜ ŦŀƳƛƭȅΦ  

¶ ¢Ƙƛǎ ǿƛƴǘŜǊ ǿŀǎ ŎǊŀȊȅ ǿƛǘƘ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƴǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǿƛƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ ǎƻƳŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴπ
ƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎŜŜ ƘŜǊŜΦ 9C./ ŘƻŜǎ ǊƻǳǝƴŜ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘΣ ǘƘƻǎŜ 
ŀǊŜŀǎ Ǝƻ ǳƴŘŜǊ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ƻƴƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ 
ŦŜŜŘ ǘƘŜ Ŏŀǘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜǊŜΦ 9ǾŜǊȅ ŀƴƛƳŀƭ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǊŀƪŜΣ ǎƘƻǾŜƭ ŀƴŘ ōǳŎƪŜǘΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ Ƙŀǎ ŀ 
Ŧƻƻǘ ōŀǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƻǊ ŜȄƛǝƴƎ ǘƘŜ ƘŀōƛǘŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƘŜƭǇǎ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎǊƻǎǎ-
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ tŀƳ wƻǎŜ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ нл Ŧƻƻǘ ōŀǘƘ ōŀǎƛƴǎ ŦƻǊ ǉǳŀǊŀƴπ
ǝƴŜ ŀǊŜŀǎΦ   

bŜǿ !ǊǊƛǾŀƭǎΥ ¢ƘŜƭƳŀ ϧ [ƻǳƛǎŜ 

9C./ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘǿƻ мо-ƳƻƴǘƘ-ƻƭŘ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ ƭȅƴȄŜǎ ό[ȅƴȄ ŎŀƴŀŘŜƴǎƛǎύ 
¢ƘŜƭƳŀ όƭŜƊύ ŀƴŘ [ƻǳƛǎŜ όǊƛƎƘǘύ ƻƴ 
WǳƴŜ ннΦ  
 
¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎƛǎǘŜǊǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
aƻƴǘǊŜŀƭ .ƛƻŘƻƳŜ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ !ǎ ƻŦ 
ǇǊŜǎǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ǉǳŀǊŀƴπ
ǝƴŜ ŀǊŜŀΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƳƻǾŜ 
ǘƻ ǘƘŜ [ȅƴȄ Ƙŀōƛǘŀǘ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜΦ 
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9C./ IŜƭǇǎ /ŜƭŜōǊŀǘŜ /![aΩǎ орǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅ 
hƴ aŀȅ муΣ 9C./ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ [ƛǾƛƴƎ aǳǎŜǳƳ ό/![aύ ƛƴ 
.ŀƪŜǊǎŬŜƭŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ȊƻƻΩǎ орǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ 

/![a ƛǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ Ȋƻƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ нр 
ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 9C./ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ŦǊŜŜ ƻǊ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊƪǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǾƛǎƛǘΦ  

9C./ ŀƴŘ /![a ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊǎΩ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎΦ !ǘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ YƛŘǎΩ 5ŀȅ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΣ /![a ōǊƛƴƎǎ Řƻǿƴ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǘƘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ  

!ǘ ǘƘŜ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ 9C./ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŀōƭŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƎƻƻŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΗ  

¢ƘŜ ŘŀȅΩǎ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ /![aΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ȊƻƻΩǎ ǘǿƻ ōƭŀŎƪ ōŜŀǊǎ 
όǇƛŎǘǳǊŜŘύ ŦŜŀǎǝƴƎ ƻƴ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŀƪŜΗ  

9C./ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊŜŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊπ
ǎƘƛǇ ƭŜǾŜƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ǿƛǎƛǘ /![aΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƎŜǘ ƛƴ ŦǊŜŜΦ 
CŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŎƻǾŜǊǎ ǘǿƻ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΦ CƻǊ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ /![aΣ Ǿƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦŎŀƭƳȊƻƻΦƻǊƎΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊΩǎ ¦ƴƛǉǳŜ WŜǿŜƭǊȅ wŀƛǎŜǎ aƻƴŜȅ ŦƻǊ 
9C./ 

[ƻƴƎǝƳŜ 9C./-C// ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ YƛƳōŜǊƭȅ .ƭŀǉǳŜǊŀ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƘŜǊ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ǎƛŘŜ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƭŜǾŜƭ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƻƻŘ ōǳǊƴƛƴƎ ƧŜǿŜƭǊȅ ƻŦ 9C./ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  

YƛƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƻŘ ōǳǊƴƛƴƎ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƻƻƪ 

ǳǇ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ ŀƎŀƛƴ ǎŜǾŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŎƪƭŀŎŜǎ 

ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 9C./ Ŏŀǘǎ .Ŝƭƭŀ ό!ƳǳǊ ƭŜƻǇŀǊŘύΣ !ƴƴȅ ό{ƴƻǿ ƭŜƻǇŀǊŘύΣ aŀƎƎƛŜ 

όaŀǊƎŀȅύΣ {ŀƎŜ ό.ƻōŎŀǘύΣ DǊŜƎƻǊƛ ό!ƳǳǊ ƭŜƻǇŀǊŘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ōƭŀŎƪ ƧŀƎǳπ

ŀǊ 5ƻŎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭƭƛƴƎ ƭƛƪŜ ƘƻǘŎŀƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎƛƊ ǎƘƻǇΦ  

YƛƳ ƛǎ ŘƻƴŀǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǘƘƻǳǎŜΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ 

ƻƴŜ-ƻŦ-ŀ-ƪƛƴŘ ƧŜǿŜƭǊȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ YƛƳ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ȅƻǳ ŘƻΗ  


